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Les points marquants de l’année 2025

1
Marché attentiste et sans dynamisme

avec une légère reprise vs 2024

2
Légère augmentation 

des taux de rendement

3

Légère hausse 
des valeurs locatives faciales

Tendance à la hausse 
des mesures d’accompagnement
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Investissements en immobilier tertiaire
en France (en milliards d’euros)

0

5

10

15

20

25

30

35

40
  Investissements étrangers   Investissements français

53% 47% 

7,2 Md€

6,5 Md€

13,7 Md€



SITUATION DES PLACEMENTS IMMOBILIERS 2025
4

9,5   9,2   8,4   
10,3   11,6   

18,5   
20,4   

8,4   

5,2   

8,3   
10,3   10,5   

8,9   

14,2   

18,1   
16,3   16,2   

18,3   

22,7   

17,7   
16,0   

13,6   

6,4   

3,5   

Investissements en bureaux 
en Île de France (en milliards d’euros)

5,7 Md€



SITUATION DES PLACEMENTS IMMOBILIERS 2025
5

Évolution du taux de rendement (loyers / valeur marché)
Bureaux Paris Quartier Central des Affaires « Prime »
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Les loyers de bureaux 

Loyer "Prime"  
La Défense

Loyer "Prime" 
Paris QCA

Loyer moyen 
Paris QCA 
(seconde main)

Loyer moyen IDF
(première main)

Évolution des loyers moyens 
annuels de bureaux 
en € HT/m2

308 317 321 312 315 320 324 320 314 321
410 400 423 428 450

440511 494 441 442 498 460 530 530 503 540 550 550 575 550 545 540
513 541 521 507 510 520 540 550 585 630 630 640 681 700 730
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Investissements indirects (SCPI, Fonds immobiliers…)

17 pays 
couverts

par l’implantation
géographique

par les 
gestionnaires 

de fonds 
14 sociétés 
de gestion

par le secteur 
d’activitéDIVERSIFICATION 

(18 fonds distincts 
couvrant plusieurs 

milliers d’actifs)
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France

Allemagne

Europe centrale

Europe du sud

Bénélux

Etats - Unis

Grande Bretagne + Irlande

Pays nordiques

Diversification des fonds immobiliers en 2025

Répartition 
géographique

57%

26%

7%
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1%

Répartition 
sectorielle

Commerces 

Bureaux

Hôtels

Logistiques

Habitations

Divers
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Investissements 
CARMF

Emplacements 
de premier ordre 

dans Paris
Produits classiques et 
de qualité facilement 

commercialisables

Stratégie d’investissements directs
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Cessions 2025

3 immeubles prévus dont 1 réalisé en 2025 et 2 en début 2026

Immeuble avenue Raymond Pointcarré, Paris XVIe 



SITUATION DES PLACEMENTS IMMOBILIERS 2025
11

88,29%

7,15%

4,56% 15%

Répartition du patrimoine immobilier (hors siège)
par rapport à sa valeur vénale estimée au 31 décembre 2025

85%
Immobilier 

direct 

Parts de 
sociétés 
et fonds 
immobiliersHabitations

Divers

Bureaux
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Revenus du patrimoine immobilier (en millions d’euros)

2022 2023 2024 2025

Loyers encaissés 40,43 37,07 32,09 33,00

Taux d’occupation 
Bureaux et tertiaire 
Habitations

95,32 %
84,20 %

92,29 %
86,75 %

87,10 %
85,17 %

83,97 %
84,79 %

Résultat net de gestion 
avant amortissements 
mais après impôts

30,25 30,15 29,07 21,49

Revenus encaissés 
des parts de fonds 16,98 10,88 4,79 6,63
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Le patrimoine immobilier direct au 31 décembre 2025
(hors immeubles du siège)

691
millions d’euros

Valeur 
comptable

956
millions d’euros

Valeur vénale 
estimée
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Taux de rendement interne (TRI) 
du patrimoine immobilier à fin 2025

3,45%

-0,18%

1,88%

4,91%

Immobilier direct

1 an 3 ans 5 ans 10 ans

-0,82%
-2,11%

1,31%

4,26%

Fonds immobiliers

1 an 3 ans 5 ans 10 ans

2,91%

-0,52%

1,75%

4,86%

Total immobilier

1 an 3 ans 5 ans 10 ans
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30 Kléber

François 1er 

Un patrimoine de grande qualité

8 place Iéna

Jardin Michel Lecomte

Façade Mathurins
du 69 Haussmann
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