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Les points marquants de I'année 2025

Marché attentiste et sans dynamisme

1 ) avec une légeére reprise vs 2024

Légéere augmentation
2 ) des taux de rendement

Légeére hausse
10 des valeurs locatives faciales

gngé 3 Tendance a la hausse
des mesures d’accompagnement
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CARMF Investissements en immobilier tertiaire
en France (en milliards d’euros)
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Investissements en bureaux .
en lle de France (en milliards d’euros) ™« /
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caur | Evolution du taux de rendement (loyers / valeur marché)
Bureaux Paris Quartier Central des Affaires « Prime »

des Médecins de France
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CARMF

Les loyers de bureaux

Caisse Autonome de Retraite
des Médecins de France

Evolution des loyers moyens

annuels de bureaux
en € HT/m?
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caARmr | [nvestissements indirects (SCPI, Fonds immobiliers...)

aisse Autonome de Retraite

des Médecins de France

par I'implantation 17 pays
géographique couverts

par le secteur

DIVERSIFICATION - d’activité
(18 fonds distincts
couvrant plusieurs
milliers d’actifs)
T \ § C ee-. par les
: ‘ gestionnaires 14 sociétés
10 de fonds de gestion
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caRur [ Diversification des fonds immobiliers en 2025

aisse Autonome de Retraite
des Médecins de France

Répartition
Divers 1% «— ; P i
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Habitations
Hotels | Pays nordiques
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. Europe centrale
(-)Icg - Allemagne
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caRmr | Stratégie d'investissements directs ’ _
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caRmr| Cessions 2025

aisse Autonome de Retraite
des Médecins de France

3 immeubles prévus dont 1 réalisé en 2025 et 2 en début 2026
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Reépartition du patrimoine immobilier (hors siége)
par rapport a sa valeur vénale estimée au 31 decembre 2025
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Revenus du patrimoine immobilier (en millions d’euros)

Loyers encaissés

Taux d’occupation
Bureaux et tertiaire
Habitations

Résultat net de gestion
avant amortissements
mais apres impots

Revenus encaissés
des parts de fonds

2022

40,43

95,32 %
84,20 %

30,25

16,98

37,07

92,29 %
86,75 %

30,15

10,88

32,09

87,10 %
85,17 %

29,07

4,79

33,00

83,97 %
84,79 %

21,49

6,63
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Le patrimoine immobilier direct au 31 décembre 2025
(hors immeubles du siege)

Valeur ‘ Valeur vénale
comptable estimée

691 956

millions d’euros millions d’euros
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caRmr| Taux de rendement interne (TRI)
du patrimoine immobilier a fin 2025

aisse Autonome de Retraite
des Médecins de France

Immobilier direct Fonds immobiliers Total immobilier

4,86%
Rl 4,26% ’

3,45%

L/;a? 3ans | 5ans lan
Ly -0,82%

10 -2,11%
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caf®wmr| Un patrimoine de grande qualité

Caisse Autonome de Retraite

des Médecins de France
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