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Les points marquants de I'année 2013

» Un maintien des montants investis en immobilier confirmant son
réle de valeur refuge.

» Un redéploiement des investissements sur I'lle-de-France, hors
Paris intra-muros.

Une légere diminution des taux de rendement apres des années
de baisse plus ou moins marquée selon les secteurs.

Des valeurs locatives en baisse significative pour certaines

catégories d’actifs.
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Investissements en immobilier tertiaire
en France

ul
- R

1990 1992 1994 1996

L]

11

lia

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013

cARMF

Il

Assemblée
Générale 3



Investissements en bureaux
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Evolution du taux de rendement
Bureaux Paris QCA

6,25% ' 650% :
’ : ' | ; | . W Maximum
6% | | .l Minimum
- 550% : 575% i 590%

AT ™

30 gt
_‘,.-,;)0 A) },L{% _lj,J_':) J/U

2009 2010 2011 2012 2013

- Assemblée -
CA E,‘LQ; WL M

5



Evolution des loyers moyens annuels
de bureaux (en €/m?)
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Investissements directs

» Produits classiques et de qualité
facilement commercialisables.

» Emplacements de premier
ordre dans Paris
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Investissements indirects

Diversification
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Acquisitions 2013

» Pas d’acquisition en 2013 mais une promesse de vente
en cours (acquisition réalisée en février 2014).

Investissements complémentaires dans 6 fonds

pour 52 M€
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Cessions 2013

1 cession d’immeuble
» régularisée pour un montant

global de 16 M€ ayant dégagé
une plus-value de 1,5 M€ et
un TRI supérieur a 4,7 %.
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Répartition du patrimoine immobilier
par rapport a sa valeur vénale estimée au 31/12/2013
(hors siege)
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83,6 % d’'immobilier direct 16.4 %

réparti comme suit :

89 % 4 % 7 Parts de sociétés et
Bureaux Habitations Divers fonds immobiliers
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Evolution des revenus du patrimoine direct
de la CARMF
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Loyer moyen de bureaux
au 31/12/12013 (en €/m?)
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Patrimoine immobilier

2011 2012 2013
Loyers encaissés 38,36 | 4537 | 39,96
Taux d’occupation :
Bureaux (96 %)* @ 98,48% : 96,53% : 78,84 %"
Habitations (4 %)* | 91,50% | 96,94% | 87,86%

--------------------------------------------------------------------------------------

Résultat net de gestion

avant amortissements 30,01 32,09 30,00

mais apres impots |
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* pourcentage de répartition en valeur vénale par catégorie.

** avec neutralisation de 2 immeubles vacants en cours de commercialisation a la vente,
le taux d’occupation est de 94,61 %.
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Le patrimoine immobilier au 31/12/2013
(y compris siege et parts de fonds)

Valeur vénale » Valeur comptable
993 millions 761 millions
d’euros d’euros
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Taux annuel de rendement depuis 5 ans
du patrimoine immobilier global *

Taux de Taux d’inflation
rendement annuel moyen
interne 2009 - 2013
C151% | B | 131% |

* hors immeubles du siege
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